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Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

 ——

taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

) N ] ) < Kehitysohjelmat .Erillisoh.jelmat Kantalfaupungin
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista Z e b
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla o ]

) o o T Palvelusuunnitelma
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltdja. o
: : R L o o - : .
e Vuosisuunnitelma sisaltda kuvauksen kyseisend 5 Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
vuonna toteutettavista toimenpiteista, 0 TALOUSARVIO
s VUOSISUUNNITELMA
2 4
o
o

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi

e
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YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN JA KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA

2022-2025 — TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 4/2024 TAMPERE.
FINLAND
Yhdyskuntalautakunta
Yhdenvertaiset yksilot Hiilineutraaleja tekoja
Kaupungin viihtyisyys, turvallisuus ja aktiivinen llmastonmuutoksen hillinta ja
elamantapa sopeutuminen kaupunkiympéaristdssa
i Monipuoliset asumisen mahdollisuudet Kestava ja sujuva lilkkuminen
Tampereella @ Kestdvan kasvun edistdminen
@ Luonnon monimuotoisuus
Tekevit yhteisot
® Kaupunki alustana tapahtumille, elamyksille, T . sz il =
ulevaisuuden edelldkévijyytta
innovaatioille ja lilketoiminnalle :
. Odotukset ylittdva asiakaskokemus Keskustan kehittdminen
@ Osallistuminen kaupungin kehittdmiseen Uudistuva palvelualue
Joukkoliikennelautakunta
Yhdenvertaiset yksilét
Hiilineutraaleja tekoja
Kaupungin viihtyisyys, turvallisuus ja aktiivinen
elamantapa Kestava ja sujuva lilkkuminen
Tekevit yhteisot Tulevaisuuden edellékavijyytta
w Kaupunki alustana tapahtumille, eldmyksille, @ Henkildistd, osaaminen, tydntekijikokemus ja
innovaatioille ja liilketoiminnalle hyvinvointi
Odotukset ylittava asiakaskokemus Uudistuva palvelualue
4.6.2024
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TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI 1/3 TAMPERE.

FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
. s * Skuuttien osalta tehty haittojen vahentamiseen tahtdaava sopimus operaattoreiden kanssa. Keskustaan merkitaan pysakointipaikat skuuteille.
Yhdenvertalset ykSIIOt * Erityisesti keskustan alueen rakennushankkeiden hallintaan, viestintaan ja ohjausta varten on valmistelussa paikkatietopohjainen karttasovellus.

Keskeiset poikkeamat

* Eiraportoitavaa

% TAMPERE



TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI 2/3 TAMPERE.

PAINOPISTE:
Tekevat yhteisot

PAINOPISTE:
Hiilineutraaleja tekoja

FINLAND

Keskeiset onnistumiset

Merkittavista katusuunnitelmista (Raitiotielinja Pirkkala-Linnainmaa) on jarjestetty asukas- ja sidosryhmatilaisuuksia. Lisdksi suunnitteluvaiheena
vuorovaikutusta varten on luonnosvaihe, jolloin palautteet voidaan ottaa huomioon ehdotusvaiheeseen.

Kaupunkitietomallin kehittamissuunnitelma valmistelussa ja tiedon yllapitoa koskeva kokeilu kdynnissa Infra Oy:n kanssa

Kaupunkitasoisten asiakaskokemusmittarien kdayttoonottoa on laajennettu Kestavan kaupungin palveluryhmassa.

Keskeiset poikkeamat

Ei raportoitavaa

Keskeiset onnistumiset

Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan paivitys etenee aikataulussa.

HNT-kehitysohjelman kohdealueilla on kdynnistynyt tai kdynnistymassa kesddn mennessa seuraavia isompia kokeiluita: taloyhtididen
sahkodautolatauskartoitus (Vuores), jakamistalouden kokeilu (Tesoma, Vuores, Leinola-Vehmainen), teemaluontoretket (kaikki alueet), paivakotien kestava
lilkkuminen (Lentdavanniemi-Niemenranta) ja perhekoksa (Tesoma). Lisaksi on kaynnistetty kaupunkiviljelykurssi ja muutosviesti-kampanja. Tampereen
ilmasto- ja luonto-oppaan (ILO) paivitys on valmistelussa.

Kasvihuonekaasupdastojen kompensaatiovarannon selvittdminen on kaynnistynyt.

Luontopohjaisia hulevesiratkaisuja toteuttava City Blues hanke aloitettiin aikataulussa, ensimmainen asukastyOpaja on pidetty.

Asukkaiden luonnonhoidon opas seka lyhytopas asukkaille vieraslajien torjuntaan ilmestyvat toukokuussa.

Ojala Il -asemakaavan suunnittelualueella on toteutettu luontotyyppien luokittelu BOOST-kriteerit, joiden pohjalta pystytdan arvottamaan alueen luontoa ja
laskemaan suunnitellun maankayton mukainen luontohaitta ja tarvittavat kompensaatioalueet.

Tilannekuvaraportti Tampereen kaupungin kasvun, luontoarvojen seka ilmastotavoitteiden valisesta ristiriidasta valmistui toimenpide-ehdotuksineen
helmikuussa.

Kaupunkitilaohjetta tdydennetdan rakentamista koskevilla LUMO-ohjeistuksilla vuoden aikana, ensimmaisena valmisteilla on ollut ohjeistus luonnon
monimuotoisuuden huomioimiseksi katuluvissa (julkaistaan kesalla).

Keskeiset poikkeamat

Kansallisen kiertotalouden green deal-sitoumuksen valmistuminen on edelleen siirtynyt, tavoitteena on saada kansallinen sitoumusmalli ministerityéryhmassa
hyvaksytyksi kevadan 2024 aikana

Resurssivajeen takia rakenteellisen py6rapysakoinnin suunnitelman aloittaminen siirtyy syksyyn, hyvaksyminen vuoden 2024 aikana epavarmaa
Henkilératapihahankkeen aikataulu on muuttunut kh:n 20.11.2023 toteutussopimusten kasittelyn jalkeen, koska toteutusmuoto vaihtui allianssiksi, mika
edellytti hankinnan kaynnistamisen uudelleen.



TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI 3/3 TAMPERE.

FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Tulevaisuuden
edellakavijyytta

e Konsernin katu-ja kunnallisteknisista hankkeista laaditaan hankekohtaiset sopimukset rakentamisen yhteistyésopimuksen mukaisesti.

Keskeiset poikkeamat

e Pysakointiin liittyvat selvitykset padstaan aloittamaan elo-syyskuussa.

e Rakennusjarjestyksen uudistamisen suunniteltu aikataulu tulee siirtymaan lainsdadannon keskeneraisyydesta johtuen. Rakentamislain korjaussarja
annettaneen vasta syksylla ja sen vaikutuksia rakennusjarjestykseen ei vield voida arvioida.

* Paikkatietoaineistojen uudistamisen projekti kaynnistyy, mutta ei tule valmistumaan v.2024 aikana.
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Talous
1-4/2024

Yhdyskuntalautakunta
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Yhdyskuntalautakunta

Tot 1-4/ TP Enn TP Enn 24

Kayttotalouden toteuma ja tilinpaatdsennuste, 1 000 euroa 2024 TP2023  VS2024 2024 IVS 24
Toimintatuotot 8 398 32642 32 884 32 064 -820
Toimintakulut 25761 -78096 -86216  -86 195 21
Toimintakate -17 363 -45454 -53333 -54131 -799
Vyorytykset (Tukipalvelut ja Paikkatieto / Joukkolikenteeseen kohdistuva osuus) 111 282 349 349 0
Toimintakate worytyksin -17 252 -45173 -52984  -53 782 -799
I L Tot 1-4/ TP Enn TP Enn 24/
Investointien toteuma ja tilinpaatésennuste, 1 000 euroa 2024 TP 2023 VS 2024 2024 VS 24
Bruttoinvestoinnit -8757 -63105 -57300 -60 100 -2 800

Rahoitusosuudet 7 2757 1 600 1 600 0

Nettoinvestoinnit -8750 -60348 -55700 -58 500 -2 800
Ennusteen ero budjettiin
-800 -600 -400 -200 0 200 400
Myyntituotot |

Maksutuotot

|
Tuet ja avustukset ) L )
o Kaupunkiympdristdn suunnittelu
Muut toimintatuotot |
Henkilostokulut
Palvelujen ostot . I . . .
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut ] . .
Kestava kaupunki
Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

. . . -800
Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND
Merkittavimmat poikkeamat

vuosisuunnitelmaan

* Toimintatuottojen ennuste -0,8 M€ VS:aa pienempi.
Tuottojen arvioidaan alittuvan rakennusvalvonnassa, silla
tuottonakymat ovat heikentyneet asuntorakentamisen
voimakkaan hiljentymisen vuoksi.

e Kuluennuste on VS:n mukainen. Ennusteeseen sisaltyy
epavarmuutta.

* Nettoinvestointien ennuste -2,8 M€ VS:aa suurempi.
Perustoiminta -2,8 M€ VS suurempi (mm.
Engvistinkadun jatkeen ja Possiojan alueen
pohjaolosuhteet, Kurssikeskuksenkadun jalankulku- ja
pyorailyvaylan laajempi toteutus, Vuohenojan
ylikulkusillan oletettua suurempi korjaustarve).
Kehitysohjelmien ennuste VS:n mukainen.

Ennusteen ero budjettiin

-700 -600 -500 -400 -300 -200 -100

o

100

m Toimintatuotot  mToimintakulut  m Toimintakate
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Yhdyskuntalautakunta TAMPERE,

Merkittavimmat poikkeamat

Tot 1-4/ TP Enn 24/

Kayttotalous (1 000 euroa) 2024 TP 2023 V52024 N VS 24 vuosisuunnitelmaan
Yhdyskuntalautakunta, . .
toimintakate (pl. erikseen sitovat erat) 17192 44803 51759 52557 299 ° KV hyvaksyi (KV 19.2.2024 § 26) suuruudeltaan 0,077
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma, toir -3 -202 -330 -330 0 M¢€ talousarviomuutoksen yhdyskuntalautakunnan
Hiedanranta -kehitysohjelma, toimintakate 0 5 -400 ~400 0 kayttotalousmenoihin, jolla lisattiin kaupungin sisaisia
Hiilineutraaleja tekoja -56 -444 -495 -495 0 .
vuokramenoja.

Tot 1-4/ TP Enn 24/
Investoinnit (1 000 euroa) 2024 TP2023  VS2024 TPENN2024 /o4 e KV hyvaksyi (KV 19.2.2024 § 26) 1,7 M€ uudelleen
Yhdyskuntalautakunta, nettoinvestoinnit (pl. . P . P
erikseen sitovat eréat) -8 637 -56 451 -48 300 -51 100 -2 800 _bUdJ eto-lnhlt vuqdelta .2923 SIIFtYﬂEI.Sta 3
Hiedanranta -kehitysohjelma, nettoinvestoinnit 0 -32 -200 -200 0 investointimenoista. Lisays kohdistui kokonaan Viiden
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma, nettoinw -113 -3 865 -7 200 -7 200 0 tahden keskusta —kehitysohjelmaan (Ranta—TampeIIan
Yhteensa 8750  -60348 55700  -58 500 -2 800

viimeistelytyot, Sarkansillan investointisuunnittelu seka
Sarkanniemi, Mustalahti, Onkiniemi -hankkeen
toteutuksen kaynnistaminen).

* Erikseen sitovien erien (Keskusta, Hiedanranta, Hiilineutraalit) kdyttotalouden ennuste VS:n mukainen.

* Viiden tahden keskusta -ohjelman nettoinvestointien ennuste on VS:n mukainen. Sarkansillan
suunnittelu Sarkanniemessa on alkanut ja Mustalahdentérman rakentamisen valmistelut ovat jo
alkaneet. Ranta-Tampellaan rakennetaan leikkipuisto seka tehddan katujen pintatéita. Keskustassa
Tampereen henkilératapihahanke etenee.

* Hiedanranta —kehitysohjelman nettoinvestointien ennuste on VS:n mukainen.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 4.6.2024



Kaupunkiympariston suunnittelu

Tot 1-4/ TP Enn TP Enn 24
Kayttdtalouden toteuma ja tilinpaatdésennuste, 1 000 euroa 2024 TP2023 VS 2024 2024 /VS 24
Kaupunkiymparistén suunnittelu
Toimintatuotot 1872 11774 13 507 12 786 -720
Toimintakulut -5456 -17899 -19459 -19438 21
Toimintakate -3 584 -6 125 -5 953 -6 651 -699
Vyorytykset (Asiakas- ja tukipalvelut seké Paikkatieto) -1 236 -1734 -1 734 0
Toimintakate worytyksin -4 052 -7 360 -7 686 -8 385 -699
1000 ZOETZ'L TP 2023 TA 2024 VS 2024 TP 2024 BroVvs/
euroa . Enn. TP Enn
Kaupunkiympéristén suunnittelu
Investoinnit yhteensa -93 -1180 -2 186 -2 186 -2 186 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 84 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit yhteenséa -86 -1 096 -2 186 -2186 -2 186 0
Ennusteen ero budjettiin
-800 -700 -600 -500 -400 -300 -200 -100 0 100
Myyntituotot
Maksutuotot -

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Lﬁ TAWMIFEREEN NAUFUNNI

TAMPERE.

FINLAND
Merkittavimmat poikkeamat

vuosisuunnitelmaan

* Toimintatuottojen ennuste -0,7 M€ VS:aa

pienempi. Alitus johtuu paaasiassa
rakentamisen suhdanteen hiljentymisen
aiheuttamasta rakennusvalvonnan
tuottojen alituksesta.

Toimintakulujen ennuste on olennaisesti
VS:n mukainen.

Nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan
VS:n mukaisesti.

4.6.2024 10



Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Tot 1-4/ TP Enn TP Enn 24
Kéayttdtalouden toteuma ja tilinpdatésennuste, 1 000 euroa 2024 TP2023 VS 2024 2024 /VS 24
Kaupunkiymparistén rakennuttaminen ja yllapito
Toimintatuotot 4 579 15 980 14 078 13 978 -100
Toimintakulut -16 179 -47 308 -51983  -51 983 0
Toimintakate -11600 -31328 -37905 -38 005 -100
Vyorytykset (Asiakas- ja tukipalvelut seka Paikkatieto) -205 -548 -702 -702 0
Toimintakate worytyksin -11805 -31876 -38606 -38 706 -100
1000 euroa 20-;3}2.]. - TP 2023 TA 2024 VS 2024 TP 2024 Ero VS/
4 Enn. TP Enn
Kaupunkiympariston rakennuttaminen jayllapito
Investoinnit yhteensé -8 663 -61 925 -53 414 -55 114 -57 914 -2 800
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 2673 1600 1 600 1 600 0
Nettoinvestoinnit yhteensa -8 663 -59 252 -51 814 -53514 -56 314 -2 800
Suurimmat kohteet 1-4/2024
Ennusteen ero budjettiin Toteutuneet investoinnit (projektit ja prr-osat)
-400 -300 -200 -100 0 200 300 Ajoneuvosilta S48 ja paalulaatt.. _
Myyntituotot I Enguistinkagun jatke rakentami... 925 + |
Maksutuotot Kadut, tiet, torit uudet kohteet ..  -90% 1 _
Tuet ja avustukset Viinikankaty Jarvensivunt ja Ra... -390 1. [
o Jarvikaupunki -383 L _
Muut toimintatuotot - Tohlopinranta rakentaminen -381 . [N
Henkilostdkulut ‘Vuohenojan kunn Sandelining... -2221 -
Palvelujen ostot Enqvisinkadun jatke rakentami.. 165t [l
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Lepokadun hulevesiviemar 156 L. -
Avustukset Masijarvenkadun kiertoliityma ... 152 L -
Vuokrakulut Santalahden ylikéytavasilta rak... 1411 -
Muut toimintakulut Elinkaarent v. Uusik eteldan rak.. 1261 -
Rahﬂitu stu Otﬂtja _ku|ut Ratinan suvannon eteldrannan ... 1141 .
Poistot ja arvonalentumiset -1,0 milj. -0,5 mil]. 00m

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan

Toimintatuottojen ennuste -0,1 M€ VS:aa heikompi.
Katutilavalvonnan isojen paattyneiden rakennuskohteiden katulupien
alkuvuoden laskutus, ylitys 0,2 M€. Pysakoinninvalvonnassa haasteet
talvikieltojen valvonnassa ja aiempaa vahaisempi
kadunvarsipysakadinti, alitus -0,3 M€.

Toimintakulujen ennuste on VS:n mukainen.

Nettoinvestointien ennuste -2,8 M€ VS:aa suurempi. Perustoiminta -
2,8 M€ VS suurempi (mm. Enqvistinkadun jatkeen ja Possiojan alueen
pohjaolosuhteet, Kurssikeskuksenkadun jalankulku- ja py6railyvaylan
laajempi toteutus, Vuohenojan ylikulkusillan oletettua suurempi
korjaustarve).

Kehitysohjelmien nettoinvestointien ennuste VS:n mukainen.

4.6.2024 11



Kestava kaupunki

Tot 1-4/ TPEnn TP ENnn 24
Kayttdtalouden toteuma ja tilinpaatdésennuste, 1 000 euroa 2024 TP2023  VS2024 2024 /VS 24
Kestava kaupunki
Toimintatuotot 1832 4472 4 889 4 889 0
Toimintakulut -2 950 9679 -10621 -10 621 0
Toimintakate -1117 -5 207 -5732 -5 732 0
Vyorytykset (Asiakas- ja tukipalvelut seka Paikkatieto) =277 -730 -954 -954 0
Toimintakate worytyksin -1 395 -5 937 -6 685 -6 685 0

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan

FINLAND

* Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan

VS:n mukaisesti.

e Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan

VS:n mukaisesti

4.6.2024
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TAMPERE.

Riskienhallinta
1-4/2024
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4/2024 Kaupunkiympariston
rakennuttamisen ja yllapidon
palveluryhman merkittavimmat riskit ja
niiden hallinta

Riskien hallintakeinot:

Kohtuullisen tydkuorman varmistaminen, yhteisten pelisaantojen

laatiminen, tyéhyvinvointi ja tydon merkityksellisyys

- Hankkeet kartalla -palvelun kaytto, vastuuhenkildiden perehdytys
ja hankkeiden osapuolten valiset sopimukset

- Kriittisten panoskustannusten muutosten saanndllinen seuranta
ja huomioiminen hankinnoissa

- Uhkaavien asiakaskohtaamisten hallinta jatkuvalla koulutuksella
ja parityoskentelyna seka turvajarjestelyja kehittamalla

- Tietojarjestelmien luotettavuuden ja vakauden turvaaminen,
jatkuvuussuunnitelma

- Sisaiset toimintaohjeet tyoturvallisuuden osalta, jatkuva koulutus

Kunnossapidon sopimusohjaus, hankkeiden aikatauluttaminen

% TAMPERE

Riski
TyGhyvinvoinnin heikkeneminen

Rakennushankkeiden yvhteensovittamisessa
kaupunki- ja konsernitasolla epdonnistutaan.

Rakentamisen kustannusten voimakas nousu

Asiakasvikivalta sek3 sisdiset aggressiot ja
konfliktit vaikuttavat henkiloston henkiseen ja
fyysiseen hyvinvointiin negatiivisest

Tietojarjestelmien toimintavarmuuden
heikentyminen

Tyoturvallisuusuhkat

Fesurssien rajallisuus kasvun
mahdollistamisessa, rahoitus ja osaaminen

TAMPERE.

FINLAND

Riskitaso J MNykyinen hallinta

25

Kehitettdavaa

20 Kehitettavaa

20 Kehitettavaa

Riittava

Kehitettavaa

Kehitettavaa

4.6.2024 14



4/2024 Kaupunkiympadriston suunnittelun
palveluryhman merkittavimmat riskit ja
niiden hallinta

Riskien hallintakeinot:

Luontopohjaiset hulevesiratkaisut, kaupunkivihrean lisaaminen

ja kehittaminen, puulajikoe

- Tybnantajakuvan kehittdaminen, nuorempien asiantuntijoiden
vastuiden ja tehtavien kehittaminen, rekrytointisuunnitelman
laadinta

- Hankkeiden priorisointi, resurssointi ja tuki asiantuntijoiden
valmisteluun

- Resurssien lisdaminen liikkkumisen ohjaamistyohon seka
kaupunkiympariston kehittamiseen tukemaan kestavaa
liikkumista

- Lakivalmistelun tiivis seuranta, henkiloston koulutus

- Kehittamiseen liittyvan osaamisen kartuttaminen ja ajan

varaaminen kehittamiselle

% TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND
Riski Riskitaso | Nykyinen hallint
llmastonmuutokseen varautumista ja sen vaikutuksia ei osata
tai pystytd huomioimaan riittdvasti, talouden reunaehdot Riittava
tuovat vaikeutta sitoutua riittdviin toimenpiteisiin.
Henkildston jaksaminen ja osaavan henkildstdn rekrytoinnin o
Riittava
haasteet
Hankkeiden priorisoinnissa epdonnistutaan. Ei pystyta . o
) i . Kehitettdwvia
vastaamaan laadullisest kaupungin kasvuun.
Hiilineutraali Tampere tiekartan liikennettd koskevien o
o ) Riittdmatan
tavoitteiden saavuttaminen
Suhdannetilanteen vaikutus toimintaan Kehitettavid
MEL:n uudistukseen vaikutukset Riittava
Edetdan vanhalla toimintatavalla, ei oteta mahdollisuuksia . o
v n . . . . , e Kehitettdvas
kayttoon kokonaisvaltaisest, osaamisen puute, kiire esta3
4.6.2024 15



4/2024 Kestavan kaupungin
palveluryhman merkittavimmat riskit ja
niiden hallinta

Riskien hallintakeinot:

- Kaupungin ilmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen
toteutusohjelmat ja tiekartat

- Tyohyvinvoinnin monipuolinen kehittaminen, tyoprosessien
ajantasaisuus ja selkeys, henkiloston koulutukset, johtamisen
kehittaminen

- Kouluttautuminen eri tavoin, sisaisesti jarjestetty muutosten
seuranta, jatkuva seuranta palvelualueen johtoryhmassa

- Toiminnan digitalisointi, resurssien turvaaminen kaupungin
kasvua vastaavasti, uusien tyonteon toimintamallien
kehittaminen

- Selvitystyo kasvun ja luonnon valisten ristiriitojen vaikutuksista,
toimintaprosessin luominen selvitystyon pohjalta, taloudelliset
arviot tulevaisuuden riskeista

% TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND
Riski Riskitaso . MNykyinen hallinta
lImastonmuutoksen hillinnan, siihen varautumisen ja . o
. i 25 Kehitettdvii

sopeutumisen riittdmattomyys
Henkildston hyvinvoinnin kehittdmisen ja ylldpidon

. . ,W I Kehitettdvas
epaonnistuminen
Lainsaddannon muutoksista aiheutuvat riskit I Riittava
Palveluiden kysynta vs. resurssit - Riittava
Keskendadn ristriitaiset kaupunkikehityksen
tavoitteet
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